




◆一種心理戰術

從心理戰術的虛實談起

◆雙面諸葛亮大對決

從電視劇裡的諸葛亮看起

◆一段虛構的歷史故事

從「空城」的原因說起
空
城
計

http://slide19.xml
http://slide16.xml
http://slide3.xml


你能在這些課文內容前
標示出小說的情節要素嗎？

開端 兵臨西城（1自然段）

發展 臨危施計（2自然段）

高潮 司馬中計（3、4自然段）

結局 孔明釋計（5、6自然段）





司馬懿說：

西城雖山僻小縣，

乃蜀兵屯糧之所，

又南安、天水、安定三郡總路。

若得此城，三郡可復矣。







比一比 諸葛亮 司馬懿

享年 西元181--234 西元179--251

長處
思慮周密

理國治軍有方

精明果決

動心忍性

弱點
事必躬親

仁義自縛
多疑









【背景】公元223年，劉備病逝白帝城，

臨死托孤于諸葛亮。諸葛亮便以振興漢室
為目的，於227年開始北伐曹魏。諸葛亮初
次北伐勢如破竹，打到天水關下。司馬懿
自引大軍攻街亭，盼能於此掌握漢中咽喉，
迫使節節勝利的蜀軍退回漢中。



【自大誤事的馬謖】諸葛亮北伐初期勢

如破竹，收服姜維，打到了天水關下。但
諸葛亮此時任命馬謖鎮守街亭。馬謖自認
飽讀兵書，罔顧王平勸諫，囤兵山上，結
果慘遭魏將張郃以火攻在街亭圍困大敗。
諸葛亮初次北伐宣告失敗。



【街亭失守的嚴重性】諸葛亮初次北伐

失敗。以後數年，數次北伐，不是被司馬懿
擊敗，就是因糧盡而退。西元234年，諸葛
亮病逝五丈原。

任命馬謖守街亭，是諸葛亮戰術上的重大失
誤。這一失誤，間接導致了蜀漢的滅亡。





心理戰，重點在如何欺敵。

而欺敵的訣竅，就在虛、實兩字。

「虛假」搭配「真實」，心理戰便在這「虛
虛實實…真真假假…」之中。



真相 表象 戰術

虛 虛 虛則虛之

虛 實 虛則實之

實 實 實則實之

實 虛 實則虛之







★前情提要：飛將軍李廣任上郡太守，抵擋匈
奴南進。一天，皇帝的近臣外出打獵，遇到三個
匈奴兵襲擊，受傷逃回。李廣大怒，親率一百名
騎兵前去追擊，殺了兩名，活捉一名。

準備回營時，數千名匈奴騎兵也向這裏開來。
匈奴隊伍也發現了李廣，但看見李廣只有百名騎
兵，以爲是爲大部隊誘敵的前鋒，不敢貿然攻擊，
急忙上山擺開陣勢，觀察動靜……



★應變措施：李廣沈著地穩住隊伍：「我們只
有百餘騎，離我們的大營有幾十里遠。如果逃跑，
匈奴定會追殺。如果按兵不動，敵人肯定會疑心
我們有大部隊行動，他們決不敢輕易進攻的。現
在，繼續前進。」到了離敵陣僅二里地的地方，
李廣下令：「全體下馬休息。」李廣的士兵卸下
馬鞍，悠閒地躺在草地上休息，看著戰馬在一旁
津津有味地吃草……



★前情提要：唐玄宗在位時，吐蕃進攻瓜州，
守將殉難。張守珪奉命擔任瓜州刺史。他到
任後，立即帶領百姓修築城牆，還沒修好，
吐蕃再度來襲。全城軍民驚慌失措……



★應變措施：張守珪說，敵眾我寡，不能硬
碰硬，必須施用計謀退兵。於是，他命眾人
在城樓擺好酒席，找樂隊來吹打彈奏，他和
將士們飲酒作樂……



★前情提要：興平二年，曹操41歲，呂布
與陳宮率領一萬多人進攻曹操營寨。當時
曹軍大都出去收割麥子，在營中的，包括
曹操本人，還不到一千人……



★應變措施：曹操不慌不亂，命婦女留在營
裡，他率領少數兵馬列隊於營外。呂布見曹
操兵力單薄，女人擔任守備，頗感納悶，觀
察地形地物時發現西邊有大堤，南邊則是茂

密深廣的樹林……



★前情提要：劉備和曹操展開漢中爭奪戰之
時，某日，曹操派兵出外運送數千萬袋米，
劉備麾下的老將黃忠決意劫糧。過了好一
段時間，還沒回營，趙雲帶著數十名騎兵
出營探查。忽然大批曹軍出現在面前。趙
雲且戰且退，逃回營區。趙雲的部將見曹
軍來勢洶洶，準備關閉營門……



★應變措施：不料，趙雲反其道而行，下令
大開營門，偃旗息鼓。大門一開，藝高人膽
大的曹操，反而懷疑內有伏兵，不敢追殺，
急忙退去。趙雲見曹軍一退，立刻轉守為攻，
下令軍士擂鼓，霎時鼓響震天，聲威嚇人。
趙雲領兵從營內殺出，卻不接戰，只以勁弩
從後面猛射。



★前情提要：孫權曾經親領五萬大軍，包
圍魏國大將文聘駐守的石陽城。當時天
降大雨，石陽的城柵崩壞，百姓又散在

田野之間，吳軍突然攻來，趕修不及。



★應變措施：文聘急中生智，命令城裡
的人躲藏起來，他自己裝做高枕無憂，
安睡不起。





不同手法詮釋
的空城計

空城計空城計.flv

空城記.flv
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比較項目 電視劇版 羅貫中版

用計前

用計中

司馬懿

反 應

用計後

孔明形象



參考資料

★影像來源：【三國演義】電視劇（大陸中央電視台製）

★第一次北伐地圖：http://www.glink.net.hk/~jkc/map.htm

（暴民的網頁）

★URL 智邦生活館@知識網【空城計：幻影與真相的
判斷 -歷史智囊】
http://iwebs.url.com.tw/main/html/history/152.shtml

★兵法韜略-三十六計-第三十二計空城計
http://www.gchjs.com/bftl/36j32.htm

★Muzi.com 木子書屋 戰役戰爭 影響中國的100次戰爭
http://www.shuwu.com/ar/fanti/111439_p_8.shtml?n=34&m=104
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